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Stownik

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

8)

9)

Bank - Etno Bank Spétdzielczy;

Dyrektywa/ Dyrektywa CRDIV/ CRD IV - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkéw dopuszczenia
instytucji  kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad
instytucjami  kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajqca dyrektywe
2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (Capital
Requirements Directive 1V) (Dz. Urz. Unii Europejskiej, L 176 z 27 czerwca 2013);
KNF - Komisja Nadzoru Finansowego;

Rekomendacja D - Rekomendacja ,,D” dotyczqca zarzqdzania obszarami technologii
informacyjnej i bezpieczeristwa srodowiska teleinformatycznego w bankach, Komisja
Nadzoru Finansowego, Warszawa, styczen 2013;

Rekomendacja H - Rekomendacja ,,H” dotyczqca systemu kontroli wewnetrznej w
bankach, Komisja Nadzoru Finansowego, Warszawa, 2011;
Rekomendacja M - Rekomendacja ,M” dotyczqca zarzqdzaniem ryzykiem

operacyjnym w bankach, Komisja Nadzoru Finansowego, Warszawa styczen 2013;

Rozporzadzenie/CRR - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajqce rozporzqdzenie (UE) nr
648/2012 (Capital Requirements Regulation) (Dz. Urz. Unii Europejskiej, L. 176 z 27
czerwca 2013);

Rozporzadzenie Ministra Finansow (RMF) - Rozporzadzenie Ministra Finansow
z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig bankéw ( Dz.U. 2015 poz. 2066);

Uchwata KNF nr 218/2014 - Uchwata Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie wydania ,Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” (Dz. Urz. KNF z dn. 30 pazdziernika 2014, poz. 17);

10)Uchwata KNF nr 258/2011 - Uchwata nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego

z dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie szczeg6towych zasad funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegétowych
warunkéw szacowania przez banki kapitaltu wewnetrznego i dokonywania
przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad
ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen os6b zajmujacych
stanowiska kierownicze w banku ( Dz. Urz. KNF nr 11 z dn. 23 listopada 2011 r., poz.
42);

11)Ustawa/ ustawa Prawo bankowe - Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo

bankowe (Dz. U.z 2015 r. poz. 128) ze zm.
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Informacje publikowane zgodnie z art. 111a ustawy Prawo bankowe. Stan na 31.12.2016r.

L. Informacje o  dzialalnosci Banku poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, w podziale na poszczegdlne panstwa
czlonkowskie i panstwa trzecie, w ktorych posiada podmioty
zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1
pkt 48 Rozporzadzenia CRR za dany rok obrotowy

Etno Bank Spétdzielczy nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczpospolitej Polskie;.

II. Informacja o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz
zysku netto i sumy bilansowej

Stopa zwrotu z aktywéw netto Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r.
wyniosta 0,72 i byta wyzsza (korzystniejsza) niz Srednia warto$¢ tego parametru dla
sektora bankdw spoétdzielczych (0,57).

III. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej

INFORMACJE OGOLNE

W Banku funkcjonuje system zarzadzania, stanowigcy zbior zasad i mechanizmdéw
odnoszacych sie do procesdéw decyzyjnych, zachodzacych w Banku oraz do oceny
prowadzonej dziatalno$ci bankowej. Zarzadzanie ryzykiem, kontrola wewnetrzna oraz
szacowanie kapitatu wewnetrznego i dokonywanie przegladéw procesu szacowania i
utrzymywania kapitatlu wewnetrznego w Banku realizowane s3 na podstawie
pisemnych strategii, planow, procedur i analiz.

Organami zarzadzajacymi Banku sg Zarzad Banku i Rada Nadzorcza Banku. W
strukturze organizacyjnej Banku wyodrebniono trzy piony:

1) Pion kierowania Bankiem - nadzorowany przez Prezesa Zarzadu Banku,
2) Pion handlowy - nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych,

3) Pion finansowo-ksiegowy - nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu ds.
finansowo-ksiegowych.

W Banku powotano dwa state komitety wspomagajace zarzadzanie ryzykiem:
1) Komitet Kredytowy Banku,
2) Komitet Zarzgdzania Ryzykami.

SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Cele i strategie Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem sg nastepujace:
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1. Strategie zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko nie wywigzania sie kontrahenta Banku z obowigzku
zwrotu udzielonych kontrahentowi przez Bank naleznosci; ryzyko to wptywa w sposéb
najbardziej istotny na dziatalno$¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych naleznosci
wigze sie z poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat. Ryzyko kredytowe jest
nieroztacznie zwigzane z dziatalnoSciag bankowa. W zwigzku z powyzszym, w Banku
wdrozono procesy analizy, identyfikacji, limitowania, pomiaru, raportowania i kontroli
ryzyka kredytowego. W trakcie biezacej dziatalnosci ryzyko kredytowe podlega statemu
monitorowaniu. W celu zapewnienia odpowiedniej jakos$ci aktywoéw kredytowych, Bank
zarzadza:

1) ryzykiem poszczegélnych ekspozycji kredytowych,

2) ryzykiem portfela kredytowego i poszczeg6lnych produktéw kredytowych,

3) ryzykiem ekspozycji kredytowych finansujgcych nieruchomosci i zabezpieczonych

hipotecznie,

4) ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,

5) ryzykiem portfela dtuznych instrumentéw finansowych,

6) ryzykiem koncentracji zaangazowan,

7) ryzykiem rezydualnym.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem jakoSci i wartoSci portfela kredytowego
rownocze$nie cechujgcego sie wysoka dochodowoscia oraz bezpieczenstwem
rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych. W celu
osiggania dtugofalowych zamierzen w zakresie ryzyka kredytowego, w Banku badaniu
poddaje sie czynniki ryzyka zmian makroekonomicznych oraz ryzyka rezydualnego.
Zarzad Banku po zaakceptowaniu przez Rade Nadzorcza okresla w Polityce zarzadzania
ryzykiem kredytowym w Etno Banku Spoétdzielczym wysokos¢ maksymalnego
wskaznika Dtl oraz okres$la dopuszczalny apetyt na ryzyko w zakresie detalicznych
ekspozycji kredytowych. Instrumentem umozliwiajacym realizacje ww. celow jest
wtlasciwa ocena ryzyka kredytowego, efektywnos$¢ podejmowania decyzji kredytowych,
a takze skuteczny proces monitorowania zaangazowania kredytowego wobec
pojedynczego klienta oraz catego portfela kredytowego. Realizujac ww. cele dopuszcza
sie odpisywanie do ewidencji pozabilansowej naleznosci zgodnie z obowigzujagcymi w
tym zakresie przepisami i regulacjami wewnetrznymi oraz sprzedaz tych wierzytelnosci,
wobec ktérych podejmowanie dalszych czynnos$ci windykacyjnych nie ma sensu
ekonomicznego. Podziat zadan i kompetencji w =zakresie zarzadzania ryzykiem
kredytowym w Banku jest nastepujacy:

1) Rada Nadzorcza:

1/ zatwierdza strategie dziatania i plany finansowe Banku, w tym zalozenia
dotyczace pozadanego poziomu aktywow obcigzonych ryzykiem kredytowym,
2/ okres$la akceptowany poziom ryzyka kredytowego (apetyt na ryzyko),

3/ zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w zakresie
ryzyka kredytowego, w tym ryzyka ekspozycji detalicznych i ekspozycji
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2)

3)

zabezpieczonych hipotecznie,
4/ zatwierdza strategie zarzadzania ryzykami i polityke kredytowg,
5/ zatwierdza strukture organizacyjng i kompetencyjng Banku,

6/ sprawuje nadzdr nad systemem zarzadzania ryzykiem kredytowym, ocenia
jego adekwatno$¢ i skutecznosé,

7/ nadzoruje realizacje zalozen Strategii zarzadzania ryzykiem oraz Polityki
kredytowej,

8/ nadzoruje zgodno$¢ Strategii zarzadzania ryzykiem oraz Polityki kredytowe;j
ze strategig dziatania Banku i planem finansowym,

9/ nadzoruje realizacje polityki kredytowej i polityki zarzadzania ryzykiem
ekspozycji detalicznych,

10/ przyjmuje cykliczne raporty o poziomie ryzyka kredytowego, wykorzystaniu
limitbw wewnetrznych, jakosci i skutecznos$ci proceséw Kkredytowych,

wynikach testow warunkéw skrajnych ryzyka kredytowego, wynikach kontroli
wewnetrznej w obszarze ryzyka kredytowego,

11/ przyjmuje sprawozdania Zarzadu zawierajgce informacje o realizacji polityki
zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Zarzad Banku:

1/ opracowuje i wdraza strategie zarzadzania ryzykiem,

2/ opracowuje i wdraza polityke kredytowg,

3/ wdraza system zarzadzania ryzykiem kredytowym i organizuje proces
zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym ustala strukture organizacyjng i

podziat zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz zasady
wspotpracy jednostek i komorek organizacyjnych,

4/ zapewnia monitorowanie, raportowanie i kontrole ryzyka kredytowego, ustala
zakres i czestotliwo$¢ monitorowania i raportowania ryzyka kredytowego,

5/ wprowadza limity ograniczajagce ryzyko Kkredytowe, ustala zasady
monitorowania wykorzystania limitow ryzyka kredytowego,

6/ ustala zasady i zatozenia testow warunkow skrajnych w zakresie ryzyka
kredytowego oraz czestotliwos¢ ich wykonywania,

7/ zapewnia skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej,

8/ wprowadza maksymalne poziomy wskaznikdbw Dtl i LtV transakcji
kredytowych oraz wymagany wktad wtasny,

9/ ocenia realizacje polityki zarzadzania ryzykiem ekspozycji detalicznych i
polityki ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

10/ przekazuje Radzie Nadzorczej okresowa informacje o poziomie ryzyka
kredytowego, stopniu wykorzystania limitow oraz o wynikach oceny realizacji
polityki zarzagdzania ryzykiem kredytowym.

Komitet Zarzadzania Ryzykami:

1/ opiniuje projekty strategii zarzadzania ryzykami i polityki kredytowej,

2/ opiniuje procedury pomiaru, raportowania, limitowania i kontroli ryzyka
kredytowego, w tym rozwigzania organizacyjne, podziat obowigzkéw,
stosowane metody,
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4)

5)

6)

7)

3/
4/

5/

opiniuje rodzaje i poziom limitéw ryzyka kredytowego,

opiniuje metody wyznaczania limitow ograniczajacych ryzyko kredytowe oraz
zasady 1 zatozenia testéw warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka
kredytowego,

opiniuje dziatania zarzadcze w obszarze ryzyka kredytowego.

Komitet Kredytowy Banku:

1/
2/
3/

opiniuje transakcje kredytowe przekazywane nastepnie do decyzji Zarzadu,
opiniuje transakcje z osobami wewnetrznymi,

opiniuje propozycje klasyfikacji klientéw, tworzenia rezerw celowych oraz
strategie postepowania z klientami.

Zespot Analitykéw Kredytowych:

1/
2/
3/

4/

5/
6/

opracowuje metodologie oceny zdolnosci kredytowej kredytobiorcéw i oceny
ryzyka transakcji kredytowych,

opracowuje instrukcje kredytowania, zabezpieczania i monitoringu naleznosci
kredytowych oraz zasady podejmowania decyzji kredytowych,

opracowuje regulacje w zakresie Kklasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz
zasady tworzenia rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych wartos¢
naleznosci kredytowych,

ocenia i opiniuje transakcje kredytowe, weryfikuje zdolnos¢ kredytowa
klientéw, przedstawia propozycje klasyfikacji kredytéw, monitoruje sytuacje
ekonomiczno - finansowg kredytobiorcéw i zabezpieczenia kredytow,
weryfikuje warto$¢ zabezpieczen kredytow, monitoruje warto$¢ zabezpieczen
w okresie kredytowania, monitoruje poziom LtV transakcji,

kontroluje przestrzeganie obowigzujacych uregulowan w zakresie poziomu
Dtl, LtV, wktadu wtasnego, limitéw produktowych.

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz:

1/
2/
3/
4/
5/
6/
7/

opracowuje projekty strategii, polityk i instrukcji dotyczacych zarzadzania
ryzykiem kredytowym,

projektuje limity ograniczajace ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji
zaangazowan,

projektuje zasady i zalozenia testéw warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka
kredytowego,

przeprowadza testy warunkéw skrajnych,

monitoruje ryzyko portfela kredytowego, w tym wykorzystanie limitow,
dokonuje pomiaréw ryzyka kredytowego, w tym ryzyka ekspozycji
detalicznych i ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,
raportuje w zakresie ryzyka kredytowego, w tym w zakresie ryzyka ekspozycji
detalicznych i ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

sporzadza analizy bedgce podstawa ustalania i weryfikacji limitow.

Stanowisko ds. Audytu Wewnetrznego:

1/
2/

kontroluje i ocenia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym,
kontroluje przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym,
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3/ formutuje wnioski dotyczace poprawienia lub usprawnienia procesu

zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Zadania Stanowiska ds. Audytu Wewnetrznego, wynikajagce z Regulaminu
Organizacyjnego - wykonujg pracownicy Departamentu Audytu BPS SA, na podstawie
zawartej przez Etno Bank Spéidzielczy z bankiem zrzeszajgcym - umowy zlecenia
wykonywania instytucjonalnej kontroli wewnetrzne;j.
8) Placowki:
1/ identyfikuja ryzyka kredytobiorcéw, ktérych ekspozycje sa przez nich
administrowane,

2/ przestrzegaja zasad zarzadzania ryzykiem Kkredytowym ustalonych
w regulacjach Banku.

9) Stanowisko Wierzytelnosci Trudnych:

1/ prowadzi dzialania restrukturyzacyjne i windykacyjne w odniesieniu do
wierzytelnosci trudnych,

2/ monitoruje kredytobiorcéw zakwalifikowanych do grup ryzyka watpliwe i
stracone,

3/ opracowuje informacje zarzadcza w zakresie windykacji i restrukturyzacji
naleznosci kredytowych.

10) Pozostali pracownicy Banku: przestrzegaja zasad zarzadzania ryzykiem
kredytowym, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych strategii, polityk,
instrukcji, regulaminéw i metodyk, uczestnicza w postepowaniu wyjasniajagcym
przyczyny wystapienia zdarzen generujagcych ryzyko kredytowe oraz
raportowaniu tych zdarzen.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zar6wno w odniesieniu do pojedynczej transakcji
jak i calego portfela kredytowego. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym pojedynczej
transakcji/kredytobiorcy Bank prowadzi poprzez:

1) ocene zdolnosci kredytowej dostosowang do profilu ryzyka kredytobiorcy,

2) polityke prawnych zabezpieczen kredytow,

3) procedury opiniowania i podejmowania decyzji kredytowych,

4) biezacy monitoring kredytowy wszystkich ekspozycji i ich zabezpieczen,

5) przeglad ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw celowych,

6) szczegOlny nadzor nad kredytami zagrozonymi,

7) restrukturyzacje kredytow zagrozonych,

8) czynnosci windykacyijne,

9) kontrole procesu kredytowego w odniesieniu do transakcji zawartych z danym
kredytobiorca.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania
kredytowego obejmuje:

1) dywersyfikacje ryzyka kredytowego zapewniang przez limity koncentracji
zaangazowan,

2) przeprowadzanie testéw warunkow skrajnych,
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3) monitorowanie zmian profilu ryzyka kredytowego Banku,
4) monitorowanie ryzyka koncentracji zaangazowan,

5) monitorowanie jako$ci portfela w przekrojach produktowych, branzowych,
regionalnych,

6) monitorowanie koncentracji zabezpieczen kredytow,

7) monitorowanie adekwatno$ci rezerw na naleznosci zagrozone,

8) monitorowanie ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikéw ryzyka,

9) monitorowanie migracji ekspozycji pomiedzy kategoriami ryzyka,

10) monitorowanie kredytéw udzielanych podmiotom i osobom, o ktérych mowa w
art. 79 ustawy Prawo bankowe.

Raportowanie o ryzyku kredytowym obejmuje:
1) miesieczny raport o dziatalnosci kredytowej i realizacji plandw sprzedazowych,

2) kwartalna informacje o podjetych decyzjach kredytowych w ramach Sprawozdania
dla RN,

3) miesieczny raport o ryzyku portfela dtuznych instrumentéw finansowych i
wykorzystaniu limitéw zaangazowania w dtuzne instrumenty finansowe,

4) miesieczny raport o duzych zaangazowaniach i wykorzystaniu limitéw
koncentracji,

5) miesieczny raport analiza ryzyka portfela kredytowego,
6) miesieczny raport analiza ryzyka koncentracji zaangazowan,
7) miesieczny raport analiza ryzyka produktéw kredytowych,

8) potroczny raport analiza ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie,

9) miesieczny raport analiza ryzyka ekspozycji detalicznych,

10) potroczny raport analiza rynku nieruchomos$ci w ramach weryfikacji polityki
kredytowej,

11) roczny raport o ryzyku rezydualnym,

12) miesieczny raport o wynikach testdw warunkéw skrajnych ryzyka koncentracji
zaangazowan,

13) roczny raport o wynikach testow warunkéw skrajnych ryzyka ekspozycji
detalicznych,

14) po6troczny raport o wynikach testéw warunkéw skrajnych ryzyka ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Na podstawie analiz i raportdow o poziomie ryzyka kredytowego Zarzad Banku
podejmuje stosowne dziatania zarzadcze.

Ryzyko rezydualne

W celu redukcji ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia rzeczowe i
instrumenty finansowe, stanowigce ochrone kredytowa rzeczywista oraz
nierzeczywista, w tym w szczegolnosci:

1) zdeponowane w Banku $rodki pieniezne,
2) gwarancje udzielone przez bank BGK S.A,,
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3) dtuzne papiery wartoSciowe emitowane przez Rzad Rzeczpospolitej Polskiej i
Narodowy Bank Polski,

4) inne zabezpieczenia pozwalajgce na pomniejszenie podstawy naliczania rezerwy
celowej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r.
w sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z dziatalnoScig
bankéw (Dz.U. 2008 r. Nr 235, poz.1589 ze zmianami).

Stosowanie technik redukcji ryzyka kredytowego wigze sie z ryzykiem rezydualnym,
ktore powstaje wskutek nizszej niz zaktadana efektywnos$ci zabezpieczenia sptaty
kredytu. Celem zarzadzania ryzykiem rezydualnym jest zapewnienie skuteczno$ci
technik redukcji ryzyka kredytowego i ograniczenie ryzyka zwigzanego z
przyjmowaniem zabezpieczen kredytowych. W zarzadzaniu ryzykiem rezydualnym
uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza Banku - sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem w
Banku, w tym ryzykiem rezydualnym;

2) Zarzad Banku - odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania
ryzykami, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem rezydualnym oraz wprowadzanie, jeSli to konieczne,
niezbednych korekt w celu usprawnienia tego systemu;

3) Komitet Zarzgdzania Ryzykami - opiniuje projekty strategii i polityk dotyczacych
zarzadzania ryzykiem kredytowym, obejmujgce ryzyko rezydualne oraz procedury
pomiaru, raportowania i limitowania ryzyka;

4) Komitet Kredytowy Banku - opiniuje transakcje kredytowe, w tym przyjmowane
zabezpieczenia;

5) Zesp6t Analitykéw Kredytowych - analizuje i ocenia ryzyko poszczegdlnych
transakcji  kredytowych, w tym ryzyko zwigzane 2z przyjmowanymi
zabezpieczeniami;

6) Stanowisko Wierzytelno$ci Trudnych -wspdtuczestniczy w tworzeniu regulacji
wewnetrznych Banku zwigzanych z zabezpieczeniem wierzytelnoSci Banku,
uwzgledniajgc warto$¢ zabezpieczenia mozliwg do uzyskania podczas
ewentualnego postepowania windykacyjnego, ograniczenia prawne, ekonomiczne
oraz inne mogace wptyna¢ na rzeczywista mozliwo$¢ zaspokojenia sie Banku z
przedmiotu zabezpieczenia, raportuje o efektach dziatan windykacyjnych,
dostarcza dane do analizy ryzyka rezydualnego;

7) Zespo6t Zarzadzania Ryzykami i Analiz - monitoruje poziom ryzyka rezydualnego
na podstawie informacji dostarczanych przez Zespot Analitykéw Kredytowych;

8) kierownicy jednostek i komdrek organizacyjnych - wykonujg kontrole
funkcjonalne i sprawujg nadz6r nad monitoringiem zabezpieczen wierzytelnosci;

9) pracownicy Banku - przestrzegaja procedur wewnetrznych Banku zwigzanych
z ustanawianiem i monitorowaniem zabezpieczen.

W 2016 r. Bank pomniejszat kredytowy wymog kapitatowy z tytutu zdeponowanych
w Banku Srodkéw pienieznych stanowigcych zabezpieczenie sptaty kredytu. Bank nie
stosuje w toku normalnej dziatalno$ci operacyjnej saldowania pozycji bilansowych i
pozabilansowych oraz kredytowych instrumentéw pochodnych. Podejmujac decyzje o
zaangazowaniu kredytowym Bank dazy do uzyskania pelnego zabezpieczenia, o jak
najwyzszej jakosci w catym okresie kredytowania. Jako$¢ zabezpieczenia oceniana jest
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wedtug jego plynnosci, aktualnej wartosci rynkowej, wptywu na poziom tworzonych
rezerw oraz mozliwo$¢ zmniejszenia wymogoéw kapitatowych z tytutu ryzyka
kredytowego.

W  celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu
zabezpieczenia Bank stosuje zasade dywersyfikacji, zar6wno w zakresie zabezpieczen
rzeczowych, jak i osobistych. W trakcie kredytowania zabezpieczenia podlegaja
przegladowi, a ich warto$¢ jest cyklicznie monitorowana.

Do kalkulacji wartosci zabezpieczen rzeczowych przyjmuje sie zweryfikowang przez
Bank warto$¢ z wyceny z zastosowaniem wskaznika korygujacego. W przypadku
zabezpieczen osobistych badana jest sytuacja ekonomiczno-finansowa wystawcy
zabezpieczenia. Ponadto, oceniana jest realno$¢ i ptynno$¢ zabezpieczenia oraz jego
korelacja z sytuacjag ekonomiczno-finansowg dtuznika. W okresie trwania transakcji
kredytowej prawne zabezpieczenia sg okresowo monitorowane przez Bank.

Czestotliwo$¢ monitorowania zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju
zabezpieczenia.

Badanie ryzyka rezydualnego odbywa sie zgodnie z SIZ raz w roku do 30 czerwca.

Ryzyko koncentracji zaangazowan

Bank zarzadza ryzykiem Kkoncentracji zaangazowan zar6wno na poziomie
jednostkowym, jak i na poziomie catego portfela aktywéw. Bezwzglednie przestrzegane
s limity zaangazowan okreslone w art. 395 CRR (duze zaangaZowanie). Bank nie
przekracza réwniez progéw okreSlonych w art. 89 CRR (pakiety akcji poza sektorem
finansowym) oraz w art. 43 i 46 CRR (inwestycje w podmiotach sektora finansowego).
W celu wyeliminowania ryzyka przekroczenia warto$ci ustalonych w regulacjach
nadzorczych zostaly przyjete nizsze limity wewnetrzne, ktérych wykorzystanie moze
odpowiednio wcze$nie sygnalizowac ryzyko zwigzane z wysokim zaangazowaniem.
W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje i monitoruje limity zaangazowania,
w szczeg0OlnosSci w odniesieniu do produktéw, branz izabezpieczen. System limitow
wewnetrznych obejmuje rowniez koncentracje zaangazowan ztytulu ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz z tytutu ekspozycji detalicznych. W
przypadku wykorzystania limitu na poziomie ustalonym przez Bank, podejmowane sg
dziatania okre$§lone w procedurach bankowych w celu ograniczenia poziomu
koncentracji zaangazowan. Celem zarzadzania limitami koncentracji jest ograniczanie
nadmiernej ekspozycji na ryzyko jednego klienta badz grupy klientow powigzanych ze
sobg kapitatowo lub organizacyjnie oraz umozliwienie wtasciwej dywersyfikacji i
segmentacji  portfela kredytowego. Ryzyko koncentracji zaangazowan jest
monitorowane i raportowane w cyklach miesiecznych w zakresie limitéw i progéw
okreslonych w CRR oraz pozostatych limitéw (wewnetrznych) Banku.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne polega na mozliwosci wystapienia straty wynikajacej
z zawodno$ci procesOw wewnetrznych, ludzi, systeméw, zdarzen zewnetrznych,
obejmujgca réwniez ryzyko prawne rozumiane jako ryzyko wigzace sie z mozliwos$cia
poniesienia strat w nastepstwie prowadzenia przez Bank dziatalno$ci wykraczajace;j
poza ramy odpowiednich przepiséw prawnych i obejmuje trudnosSci z egzekucja
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warunkow zawartych umow i porozumien. Ryzyko operacyjne generuje mozliwos¢
utraty reputacji na skutek wystapienia zdarzen ryzyka operacyjnego. Ryzyko operacyjne
wystepuje w Scistym zwigzku z ryzykiem braku zgodnosci. System zarzadzania ryzykiem
operacyjnym zostat opracowany i funkcjonuje w oparciu o zapisy zawarte w:

» Uchwale KNF nr 258/2011;
= Rekomendacji M;
* Rekomendacji D.

Podstawy funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym wyznacza
Strategia zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Etno Banku Spoétdzielczym, w ktérej
okreslono cele, zatozenia, proces, strukture i zadania zZwigzane
z zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym. SzczegOtowe zasady zarzadzania ryzykiem
operacyjnym zostaty okre$lone w Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w Etno Banku Spoétdzielczym. Celem nadrzednym w zakresie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym jest ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu
zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdroZenie skutecznego i adekwatnego do
aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym a takze poprzez
wdrozenie skutecznego systemu monitorowania i kontroli wewnetrznej.

Do podstawowych zadan poszczegdlnych organdéw i komorek organizacyjnych Banku
w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym naleza:

1) Rada Nadzorcza - akceptuje strategie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
dziatajac w zakresie swoich kompetencji ocenia jej realizacje i w razie konieczno$ci
zleca poddanie jej rewizji, powinna zapewni¢ ze Zarzad Banku posiada wiedze i
umiejetnosci niezbedne do realizacji strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
w tym rowniez weryfikowac jego kompetencje w tym zakresie.

2) Zarzad Banku - odpowiada za opracowanie i wdrozZenie strategii zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym, za zorganizowanie i funkcjonowanie procesu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w tym- je$li to konieczne- wprowadzenie niezbednych
korekt w celu usprawnienia tego procesu, zapewnia odpowiednie warunki
organizacyjne i techniczne oraz zasoby odpowiadajace biezacym i przysztym
wymaganiom Banku.

3) Komitet Zarzadzania Ryzykami - opiniuje metody redukcji ryzyka lub dziatania
zabezpieczajace, plany awaryjne i plany ciggto$ci dziatania, limity ograniczajace
ryzyko, kluczowe wskazniki ryzyka KRI, zidentyfikowane procesy krytyczne.

4) Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz - odpowiada za identyfikacje, pomiar i ocene
zagrozen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym, sporzadzanie informacji zarzadczej
z obszaru ryzyka operacyjnego, opracowanie i weryfikacje regulaminéw, instrukcji
i innych procedur zwigzanych z ryzykiem operacyjnym, opracowanie we
wspoétpracy z odpowiednimi komérkami metod redukcji ryzyka lub dziatan
zabezpieczajacych.

5) Stanowisko ds. Audytu Wewnetrznego - dostarcza niezaleznej, obiektywnej oceny
efektywnosci, adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania
oraz jakosSci proceséw bankowych poprzez regularny przeglad catosciowy
systeméw zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Zadania Stanowiska ds. Audytu
Wewnetrznego, wynikajace z Regulaminu Organizacyjnego - wykonujg pracownicy
Departamentu Audytu BPS SA, na podstawie zawartej przez Etno Bank
Spoétdzielczy z bankiem zrzeszajacym - umowy zlecenia wykonywania
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instytucjonalnej kontroli wewnetrznej.

6) Komorki organizacyjne Banku - przestrzegaja obowigzujacych w Banku regulacji,
w tym dotyczacych zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ewidencjonujg zdarzenia
ryzyka operacyjnego w rejestrze.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar i ocene,
limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest
realizowany w sposdb ciagty.

Ryzyko operacyjne w Banku jest identyfikowane z uwzglednieniem czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych w oparciu o:

* rejestr zdarzen wewnetrznych;

* rejestr zdarzen zewnetrznych;

= okresowe przeglady ryzyka operacyjnego;

» jednorazowe przeglady ryzyka dotyczagce nowych produktéw, procesow

i systemow.

Ocene ryzyka prowadzi sie z uwzglednieniem zagrozen odnoszacych sie do
poszczegblnych kategorii i rodzajow zagrozen, spodziewanego prawdopodobienstwa ich
wystgpienia i wptywu (istotnos$ci) na dziatalno$¢ (wynik finansowy Banku). Do oceny
ryzyka Bank wykorzystuje mierniki ilosSciowe i jakoSciowe oraz analizy zagrozen
wewnetrznych i zewnetrznych. Ocene ryzyka proceséw realizowanych w Banku
dokonuje sie z wykorzystaniem kart samooceny oraz arkuszy oceny ryzyka procesow.
Bank monitoruje ryzyko w przebiegu wszystkich kluczowych proceséw. Monitorowanie
ryzyka operacyjnego w Banku dokonuje sie poprzez analize:

» zdarzen ryzyka operacyjnego;
» ksztattowania sie warto$ci wskaZnikow KRI;
» stopnia wykorzystania limitéw strat;
System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje informacje miesieczne
oraz informacje kwartalng przedkiladane Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.
Informacje te zawierajg miedzy innymi:
1) analize strat poniesionych przez Bank =z tytulu zrealizowanego ryzyka
operacyjnego ze szczegolnym uwzglednieniem strat istotnych,
2) analize wartosci Kluczowych Wskaznikow Ryzyka Operacyjnego (KRI),
3) analize zdarzen ryzyka operacyjnego,
4) wyniki oceny ryzyka proceséw,
5) informacje o naruszeniach bezpieczenstwa systemdéw informatycznych,
6) proponowane dziatania zabezpieczajace i redukujace poziom ryzyka.

Do gléwnych metod ograniczania ryzyka operacyjnego (oraz tagodzenia skutkow
zrealizowania tego ryzyka) stosowanych przez Bank naleza:

1) modyfikowanie procesow w aspekcie redukowania ryzyka operacyjnego do
poziomu akceptowanego,

2) zabezpieczenia fizyczne,
3) zabezpieczenia finansowe (ubezpieczenia),

4) przenoszenie odpowiedzialnosci poprzez zlecanie pewnych czynnosci
wyspecjalizowanym podmiotom zewnetrznym (outsourcing).
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Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jako ryzyko utraty zdolnosci do terminowego
wywigzywania sie z biezacych i przysztych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych,
w terminie ich wymagalno$ci, bez ponoszenia nie akceptowanych strat. Adekwatny
poziom plynnosci, uwzgledniajacy specyfike prowadzonej dziatalnosSci, oznacza
posiadanie lub tatwy dostep do dostatecznej ilosci sSrodkéw finansowych, na poziomie
zapewniajacym pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na te srodki ze
strony klientow bankéw (deponenci i kredytobiorcy). Podstawe zarzadzania ryzykiem
ptynnosci stanowi Polityka zarzadzania ryzykiem plynnosci w Etno Banku
Spétdzielczym zatwierdzona przez Rade Nadzorcza, opracowana z uwzglednieniem
kluczowych zagadnien zawartych w przepisach prawnych oraz w rekomendacjach
nadzoru bankowego.

Cele strategiczne zarzadzania ryzykiem ptynnosci sg nastepujace:

1) zapewnienie finansowania aktywdéw i terminowego wykonania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,
bez konieczno$ci poniesienia straty,

2) zapewnienie utrzymania ptynnos$ci biezacej, krotkoterminowej, Srednioterminowe;j
oraz dtugoterminowej dostosowanej do rozmiaréw i rodzaju dziatalnosci, w sposéb
zapewniajacy wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami
ich wymagalnosci, oraz zapewniajacy wypetnienie nadzorczych miar ptynnosci,

3) optymalizacje realizowanego dochodu przy réwnoczesnym zachowaniu pelnego
bezpieczenstwa plynnosci,

4) zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu ptynnoSci),

5) utrzymanie wskaznikow ptynnos$ciowych na poziomie wymaganym przez regulacje
nadzorcze, zardwno krajowe jak i europejskie,

6) doskonalenie metod pomiaru i zarzgdzania ryzykiem ptynnoSci.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnoSci uczestnicza:
1. Rada Nadzorcza Banku:

1) nadzoruje realizacje polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

2) zatwierdza Plan Strategiczny, Plan Finansowy oraz Plan pozyskania
dtugoterminowych Zrédet finansowania,

3) nie rzadziej niz kwartalnie analizuje raporty o poziomie plynnosci Banku,
ponoszonym przez Bank ryzyku plynnosci, wykorzystaniu limitow
ostrozno$ciowych i skutkach decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
oraz zapewnia, by Zarzad Banku podejmowat odpowiednie dziatania naprawcze
w sytuacji wystgpienia problemow.

4) okre$la akceptowany poziom ryzyka ptynnosci Banku (tzw. apetyt na ryzyko),

5) pelni funkcje kontrolng w odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem ptynnosci

podejmowanym przez Bank,
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6)

7)

Rada Nadzorcza winna zosta¢ niezwlocznie poinformowana w przypadku

potencjalnych probleméw ptynnosciowych w zwigzku z istotnymi zmianami

czynnikow ryzyka, w szczeg6lnoSci:

a) wzrastajgcym kosztem finansowania,

b) wzrastajaca koncentracja pozycji istotnych dla ryzyka ptynnosci,

c) wzrastajacg lukg ptynnosci,

d) zmniejszeniem sie dostepu do alternatywnych Zrédet finansowania,

e) znaczacym i/lub notorycznym przekraczaniem limitéw zwigzanych z
ryzykiem ptynnosci,

f) spadkiem nadwyzki aktywéw o wysokiej ptynnosci,

g) zmianami warunkéw rynkowych, ktére moga wskazywaé¢ na przyszte
zagrozenia w zakresie ptynnosci.

Rada Nadzorcza powinna przynajmniej raz w roku otrzymywac sprawozdania

Zarzadu zawierajgce informacje o realizacji polityki zarzadzania ryzykiem

plynnosci.

2. Zarzad Banku:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
(opracowanie pisemnych zasad oraz procedur), oraz za realizacje Planu
Strategicznego, Planu Finansowego Banku w zakresie ryzyka ptynnosci, a takze
sprawuje nadzor nad efektywnym procesem zarzadzania tym ryzykiem,
odpowiada za ustanowienie procesu zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci w sposéb
zapewniajacy utrzymanie plynnosci biezacej, krétkoterminowej,
Srednioterminowej, oraz dtugoterminowej w normalnych warunkach, jak i w
przypadku wystapienia zdarzen kryzysowych,

dostosowuje strukture organizacyjng Banku, oraz stopien zaawansowania metod
zarzgdzania ryzykiem ptynnoSci do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnoSci
Banku, ztozonos$ci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka banku,

precyzyjne i jednoznacznie okreS$la tolerancje ryzyka plynnosSci adekwatng do
strategii dziatalnosci,

sprawuje kontrole nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania,
odpowiada za dostosowanie rodzajow i wielkoSci ryzyka oraz procesu
zarzgdzania do akceptowanego przez Rade Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka
oraz za wtasciwe sformalizowanie i zaawansowanie tego procesu,

odpowiada za  przydzielenie @ adekwatnych  $rodkéw  technicznych
(zapewniajgcych sprawne gromadzenie i przetwarzanie informacji dla celow
zarzadzania ryzykiem ptynnosSci) oraz dobdr personelu do zarzgdzania ryzykiem

plynnosci,
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8)

9)

dokonuje co najmniej raz w roku przegladu polityki zarzadzania ryzykiem
pltynno$ci oraz oceny mechanizméw Kkontroli wewnetrznej w zakresie
zarzadzania ryzykiem, wprowadzajagc w razie potrzeby (w razie powaznych
zmian profilu dziatalno$ci Banku lub zasadniczych zmian sytuacji rynkowej),
niezbedne korekty i udoskonalenia,

wyznacza osoby wchodzace w sktad Komitetu Zarzadzania Ryzykami, ktére beda
odpowiedzialne za opiniowanie procesu zarzadzania ryzykiem ptynnoSci

w Banku.

3. Zesp6t Finansowo-Ksiegowy:

1)

2)
3)
4)

5)

6)

odpowiada za utrzymanie Srodkéw na rachunku biezgcym w banku zrzeszajacym

w ilo$ci zapewniajacej:

a) wywigzanie sie z biezacych i przysztych zobowigzan Banku,

b) utrzymanie rezerwy obowigzkowej na wymaganym przepisami NBP
poziomie,

odpowiada za biezace zarzadzanie srodkami pienieznymi w kasach Banku,

odpowiada za utrzymywanie poziomu nadzorczych miar ptynnoscii LCR,

odpowiada za utrzymywanie Kkrétkoterminowej, Srednioterminowej i

dtugoterminowej ptynnosci Banku,

odpowiada za maksymalizowanie dochodéw z przeprowadzanych transakcji

(zapewnienie maksymalizacji dochodow, przy jednoczesnym utrzymaniu

bezpiecznego poziomu ryzyka ptynnosci),

odpowiada za prawidtowos¢ i bezpieczenstwo zawieranych transakcji,

4. Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz :

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)

odpowiada za identyfikacje zagrozen majgcych wptyw na ptynnos$¢ finansowa
Banku, oraz dokonywanie pomiaru i kontroli ryzyka zwigzanego z pltynnoScia,
zgodnie z procedurami ustalonymi przez Zarzad Banku,

uczestniczy w opracowaniu polityki prowadzenia dziatalno$ci - Planu
Strategicznego Banku,

uczestniczy w opracowaniu Planu finansowego oraz Planu pozyskania
dtugoterminowych Zrodet finansowania, przy uwzglednieniu ustalonych limitow
ostroznos$ciowych,

odpowiada za weryfikacje planéw awaryjnych komoérek i jednostek
organizacyjnych, w celu zapewnienia spéjnosci dziatan,

odpowiada za obliczanie poziomu nadzorczych miar ptynnosci i LCR,

odpowiada za realizacje dziatan awaryjnych.

sporzadza informacje zawierajgce ocene ryzyka ptynnosci wraz ze stosownymi

wnioskami dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,
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8) opracowuje limity dotyczace ryzyka ptynnosci.

Komitet Zarzadzania Ryzykami:

1) monitoruje i analizuje poziom ryzyka ptynnosci,

2) opiniuje propozycje zmian limitow dotyczacych ryzyka ptynnosci,

3) analizuje wptyw obecnej i przysztej sytuacji na rynku miedzybankowym i sytuacji
ogo6lnogospodarczej na ryzyko ptynnosci Banku,

4) opiniuje informacje zawierajgce ocene ryzyka plynnosSci wraz ze stosownymi
wnioskami dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,

Sktad, szczegétowe zasady funkcjonowania oraz zakres dziatalnosci Komitetu

Zarzadzania Ryzykami reguluje przyjety w Banku Regulamin dziatania Komitetu

Zarzadzania Ryzykami w Etno Banku Spétdzielczym.

Stanowisko ds. Audytu Wewnetrznego:

1) sprawdza skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

2) przeprowadza czynno$ci kontrolne w komoérkach organizacyjnych Banku,
w celu dokonania oceny zgodnos$ci ich dziatania z obowigzujacymi regulacjami
ptynnosciowymi,

3) dokonuje niezaleznej weryfikacji metodyki pomiaru ryzyka ptynnosci,

4) dokonuje oceny zgodno$ci procesu zarzadzania ryzykiem ptynnoS$ci
Z przepisami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zadania Stanowiska ds. Audytu Wewnetrznego, wynikajagce z Regulaminu

Organizacyjnego - wykonujg pracownicy Departamentu Audytu BPS SA, na

podstawie zawartej przez Etno Bank Spétdzielczy z bankiem zrzeszajacym - umowy

zlecenia wykonywania instytucjonalnej kontroli wewnetrzne;j.

Kazdy pracownik Banku zobowigzany jest do:

1) realizacji Strategii dziatania Banku, Planu Finansowego Banku w zakresie
pozyskiwania depozytéw i udzielania kredytow,

2) realizacji Planu pozyskania dtugoterminowych Zrédet finansowania,

3) zgtaszania kierownictwu informacji o niepokojacych sygnatach, mogacych
wptynac niekorzystnie na sytuacje Banku (obserwacja zachowan klientow),

4) dbania o jak najlepszy wizerunek Banku, oraz do rzetelnej obstugi klientow,

5) ksztattowania pozytywnych relacji z klientami Banku.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank prowadzi monitoring i pomiar
plynnosci finansowej zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami, tj. poprzez:

codzienng analize wptywéw i wyptywoéw srodkéw z rachunku biezacego Banku w
banku zrzeszajacym, w celu efektywnego wykorzystania dostepnych srodkow,

zarzgdzanie Srodkami na rachunku rezerwy obowigzkowej i utrzymywanie
reZzerwy na wymaganym poziomie,

przestrzeganie limitow gotowki w kasach Banku,

wyliczanie nadzorczych miar ptynnosci w kazdym dniu roboczym,
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wyliczanie spetniania wymogu pokrycia ptynnosci, o ktdrym mowa w art. 412 CRR,
monitorowanie wykorzystania limitow ptynnosci,

analize stabilno$ci bazy depozytowej,

limitowanie i monitorowanie koncentracji bazy depozytowej,

wykonywanie symulacji scenariuszy awaryjnych zwigzanych z ryzykiem ptynnosci,
przeprowadzanie stres testéw ryzyka ptynnosci,

analize ptynnos$ci dtugoterminowej,

kalkulacje kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka ptynnosci.

Bank posiada plany awaryjne na wypadek wystgpienia zagrozenia plynnosci,

obejmujace:

1) Plan awaryjny w przypadku utraty mozliwos$ci regulowania zobowigzan Banku z
rachunku biezgcego w dniu operacyjnym,

2) Plan awaryjny w przypadku przejSciowej utraty ptynnosci (w okresie do 3
miesiecy - oznacza spadek skumulowanego wskaznika ptynnosci do 3 miesiecy
ponizej ustalonego limitu ostroznos$ciowego),

3) Plan awaryjny w przypadku strukturalnej utraty ptynnosci (w okresie powyzej 3
miesiecy - oznacza spadek skumulowanych wskaznika ptynnosci powyzej 3
miesiecy ponizej ustalonego limitu ostroznos$ciowego),

4) Zasady sprzedazy aktywow i przebudowy struktury bilansu przy réznych
scenariuszach sytuacji kryzysowych,

5) Plan awaryjny w przypadku kryzysu ptynnosci catego systemu bankowego,

6) Plan awaryjny w przypadku kryzysu plynnosci wewnatrz banku i kryzysu
plynnosci w systemie bankowym,

7) Plan awaryjny w przypadku niedotrzymywania poziomu nadzorczych miar
ptynnosci - oznacza spadek wspotczynnikdw nadzorczych miar plynnosci
ponizej limitéw wynikajgcych z Uchwaty Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia
2008 r. w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci,

8) Plan awaryjny w przypadku niedotrzymywania poziomu wewnetrznych limitéw
ostroznosciowych okreslonych w § 7 pkt 1 ,Polityki zarzadzania ryzykiem
ptynnosci w Etno Banku Spétdzielczym,

9) Plan awaryjny na wypadek utraty ptynnosci wskutek pojawienia sie w srodkach
masowego przekazu niekorzystnych informacji o Banku,

10) Plan awaryjny na wypadek awarii technicznych lokalnych / ogélnokrajowych,
11) Plan awaryjny na wypadek awarii systemow w innych bankach.

Funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ptynno$cia zapewnia codzienny
monitoring ekspozycji na ryzyko ptynnosci. Dzienne raporty obrazujace biezaca
sytuacje ptynnosciowa Banku przekazywane sg Prezesowi Zarzadu i merytorycznym
komérkom Banku. Nie rzadziej niz raz w miesiagcu, informacje, raporty i wnioski
dotyczace ryzyka ptynnosci, sa przedmiotem obrad Zarzagdu Banku oraz Komitetu
Zarzadzania Ryzykami. Raz na kwartat sporzadzana jest analiza dtugoterminowe;j
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plynnosci Banku. Raporty dotyczace ptynnosci s cyklicznie prezentowane Radzie
Nadzorczej Banku. Obowigzujacy w Banku system limitow, obejmuje wszystkie
istotne obszary wystepowania ryzyka ptynnosci. Ewentualne przekroczenie limitu
jest raportowane odpowiednim organom Banku. W celu zapewnienia bezpiecznego
poziomu ptynnos$ci Bank utrzymuje odpowiedni zaséb aktywdéw ptynnych.

Ryzyko rynkowe
Ryzyko rynkowe to ryzyko poniesienia przez Bank straty na pozycjach bilansowych
i pozabilansowych w wyniku zmiany cen rynkowych, w szczegdélnosci stop
procentowych i kurséw wymiany walut. Ze wzgledu na brak portfela handlowego Bank
identyfikuje ryzyko rynkowe wytacznie w portfelu bankowym. Podstawowym celem
zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku jest ograniczanie negatywnego wplywu
zmian parametrow rynkowych na wynik finansowy Banku i kapital oraz utrzymanie
konkurencyjnosci oferty Banku dla klientéw. W Etno Banku Spoétdzielczym ryzyko
rynkowe ogranicza sie do ryzyka walutowego i ryzyka stopy procentowej. Szczegétowe
cele zarzadzania ryzykiem rynkowym s3 nastepujgce:
1) realizacja strategii Banku zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza Banku,
2) utrzymanie zmiennos$ci wyniku finansowego na poziomie umozliwiajagcym
realizacje planu finansowego,
3) utrzymanie stabilnego poziomu funduszy wtasnych,
4) utrzymanie niezagrozonej ptynnosci,
5) umacnianie pozycji Banku na lokalnym rynku poprzez odpowiednig polityke
cenowq i produktowa,
6) utrzymanie alokacji kapitatu na ryzyko rynkowe na poziomie przyjetym w Polityce
zarzadzania kapitatem w Banku.

Cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem rynkowym sg realizowane przez:
* monitoring otoczenia rynkowego i ocene jego wptywu na poziom ryzyka
rynkowego w Banku,

= szybka i adekwatng reakcje na zmiany w otoczeniu Banku, w tym glownie zmiany
stép procentowych,

= ograniczanie luk aktywow / pasywow w poszczegélnych przedziatach
przeszacowania stop procentowych,

= ograniczanie udzialu produktéw indeksowanych do stawek rynku
miedzybankowego oraz produktéw ze stalym oprocentowaniem,

= utrzymywanie ekspozycji na ryzyko rynkowe w ramach przyjetych limitéw stopy
procentowej i walut,

= analize wptywu nowych produktéw na poziom ryzyka rynkowego,
= uwzglednianie ryzyka rynkowego przy konstruowaniu planéw finansowych,
= korzystanie ze wsparcia banku zrzeszajgcego w zakresie zarzadzania ryzykiem
rynkowym.
Operacyjne zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie na podstawie instrukcji i
regulaminéw wprowadzanych przez Zarzad Banku, ustalajgcych zasady:
1) akceptacji ryzyka i zawierania transakcji,
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2) identyfikacji, pomiaru i kontroli ryzyka,
3) raportowania ryzyka, przestrzegania limitow, wykonywania testow warunkéw
skrajnych,

4) stosowania narzedzi i technik pomiaru ryzyka,

5) ustalania limitéw ryzyka,

6) wprowadzania nowych produktéw,

7) wykonywania kontroli wewnetrznej,

8) wykonywania przegladow i weryfikacji procedur.
Podziat zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym uwzglednia w szczegélnosci
wymog rozdzielenia funkcji podejmowania ryzyka i funkcji niezaleznej oceny i kontroli

ryzyka. Poszczeg6lne organy i komorki organizacyjne Banku realizuja nastepujace
zadania:

1) Rada Nadzorcza:

= zatwierdza regulacje dotyczace zarzadzania ryzykiem rynkowym - stopy
procentowej i walutowym,

= okreSla apetyt na ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowe;j,
» zatwierdza strategiczne limity ekspozycji na ryzyko rynkowe,
» zatwierdza zatoZenia testow warunkdéw skrajnych ryzyka rynkowego,

* nadzoruje zgodno$¢ strategii i polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem
rynkowym ze strategig i planem finansowym Banku,

* monitoruje realizacje strategii i polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym,
* nadzoruje wprowadzenie w Banku systemu zarzadzania ryzykiem rynkowym,
* ocenia adekwatno$c¢ i skutecznos$¢ procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym,
» przyjmuje cykliczne raporty o poziomie ryzyka rynkowego oraz o wynikach
przegladéw regulacji i procedur zarzadzania ryzykiem rynkowym.
2) Zarzad Banku:
= opracowuje i wdraza procedury zarzadzania ryzykiem rynkowym,

» wprowadza procedury identyfikacji, pomiaru, limitowania, kontroli
i raportowania ryzyka rynkowego,

* organizuje proces zarzgdzania ryzykiem rynkowym,

* nadzoruje wykonywanie zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym
przez poszczegdlne komérki Banku,

» wprowadza limity ograniczajace ekspozycje na ryzyko rynkowe,
* monitoruje realizacje przyjetych zasad zarzadzania ryzykiem rynkowym,
* monitoruje realizacje plandw finansowych i budzetow,

* podejmuje decyzje w sprawie dzialan zarzadczych w zakresie ryzyka
rynkowego,

» przedstawia Radzie Nadzorczej Banku cykliczne raporty o poziomie ryzyka
rynkowego oraz o wynikach przegladéw regulacji i procedur zarzadzania
ryzykiem rynkowym,

» zarzadza oprocentowaniem produktéw znajdujacych sie w ofercie Banku.

3) Komitet Zarzadzania Ryzykami:
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opiniuje projekty regulacji zarzadzania ryzykiem rynkowym,

opiniuje procedury pomiaru, raportowania, limitowania i kontroli ryzyka
rynkowego,

opiniuje propozycje limitéw ograniczajgcych ryzyko rynkowe,

opiniuje zatoZenia testéw warunkow skrajnych ryzyka rynkowego,

przyjmuje raporty o ekspozycji Banku na ryzyko rynkowe, w tym
wykorzystaniu limitéw ryzyka i wynikach testéow warunkoéw skrajnych,
opiniuje i rekomenduje dziatania zarzadcze w zakresie ryzyka rynkowego.

4) Kierownik Zespotu Finansowo-Ksiegowego:

odpowiada za odpowiedni stan gotowki w walutach,
monitoruje stan Srodkdw na rachunkach walutowych w banku zrzeszajacym,

odpowiada za zaktadanie krotkoterminowych lokat w walutach w banku
Zrzeszajacym,

zapewnia rozliczanie zlecen klientow w walutach,
przestrzega limitow pozycji w walutach.

5) Kierownik Zarzadzania Ryzykami i Analiz:

projektuje polityke inwestycyjng Banku,

inwestuje w obligacje w ramach ustalonych limitéw zaangazowania,
monitoruje sytuacje na rynku pienieznym i finansowym,

monitoruje sytuacje na rynku walutowym,

prognozuje poziom stop procentowych.

6) ZespotZarzadzania Ryzykami i Analiz:

projektuje regulacje dotyczace zarzadzania ryzykiem rynkowym,

projektuje zasady pomiaru, raportowania, limitowania i kontroli ryzyka
rynkowego,

projektuje limity ograniczajace ekspozycje na ryzyko rynkowe,

wykonuje obowigzki w zakresie pomiaru i kontroli ryzyka rynkowego,
monitoruje wykorzystanie limitow ograniczajacych ryzyko rynkowe,
wykonuje testy warunkéw skrajnych ryzyka rynkowego,

wykonuje symulacje zmian stép procentowych i kurséw walutowych oraz
wptyw tych zmian na wynik finansowy i kapitat Banku,

raportuje kierownictwu Banku o poziomie ryzyka rynkowego,
wykonuje przeglady regulacji w zakresie ryzyka rynkowego.
przygotowuje projekt strategii Banku,

przygotowuje projekt planu finansowego i kapitatowego Banku,
monitoruje i ocenia realizacje strategii Banku i planu finansowego,

sporzadza obowigzkowe sprawozdania w zakresie pozycji wrazliwych na
zmiany stép procentowych oraz pozycji walutowej Banku.

7) Dyrektor ds. Handlowych:

opracowuje oferte depozytowo-kredytowa Banku,
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» realizuje cele i zadania wynikajace ze strategii i polityki sprzedazowej oraz
z zatozen planu finansowego Banku,

» opracowuje, modyfikuje i monitoruje funkcjonowanie produktéw bankowych
pod katem rentownosci i ryzyka rynkowego,

* wnioskujg o ustalenie lub zmiane oprocentowania produktéw depozytowych
i kredytowych.
8) Stanowisko ds. Audytu Wewnetrznego:

» kontroluje dziatania komorek organizacyjnych Banku pod katem zgodno$ci
z wewnetrznymi regulacjami,

* przeprowadza kontrole metodyki i procesu zarzgdzania ryzykiem rynkowym,

* ocenia zgodno$¢ procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym z przepisami
zewnetrznymi i wewnetrznymi.

Zadania Stanowiska ds. Audytu Wewnetrznego, wynikajgce z Regulaminu
Organizacyjnego - wykonujg pracownicy Departamentu Audytu BPS SA, na podstawie
zawartej przez Etno Bank Spoétdzielczy z bankiem zrzeszajacym - umowy zlecenia
wykonywania instytucjonalnej kontroli wewnetrznej.

9) Wszystkie komorki organizacyjne Banku zarzadzaja ryzykiem w zakresie
wynikajacym z ich zadan i kompetencji oraz wykonujg kontrole funkcjonalne
zgodnie z wewnetrznymi regulacjami.

Ekspozycja Banku na ryzyko rynkowe jest monitorowana:
» codziennie - w zakresie pozycji walutowej,

* miesiecznie - w zakresie ryzyka stopy procentowej, ryzyka walutowego i ryzyka
portfela dtuznych instrumentéw finansowych.

Odbiorcami raportow sporzadzanych w cyklach miesiecznych i kwartalnych sg Zarzad
i Rada Nadzorcza Banku oraz pozostate komérki Banku uczestniczace w zarzadzaniu
ryzykiem rynkowym.

Ryzyko rynkowe. Obszar ryzyka stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko poniesienia straty na pozycjach bilansowych i
pozabilansowych Banku wrazliwych na zmiany stép procentowych, w wyniku zmian
stép na rynku. Pomiar ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej obejmuje cztery
podstawowe kategorie ryzyka:

1) ryzyko termindw przeszacowania (ryzyko niedopasowania terminéw
przeszacowania) - stanowigce zagrozenie dla przychodéw Banku w sytuacji
niekorzystnych zmian stop procentowych lub istotnej zmiany struktury
przeszacowania pozycji wrazliwych, powodujacej zmiany w wyniku
odsetkowym,

2) ryzyko bazowe - bedace konsekwencjg niedoskonatego powigzania (korelacji)
stép procentowych instrumentéw generujacych przychody i koszty odsetkowe,
ktére to instrumenty maja jednoczesnie te same okresy przeszacowania,

3) ryzyko krzywej dochodowosci - polegajace na zmianie relacji pomiedzy stopami
procentowymi odnoszacymi sie do réznych terminéw, a dotyczacymi tego
samego indeksu lub rynku,
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4) ryzyko opcji klienta - wynikajgce z wpisanych w produkty bankowe praw klienta,
ktére moga by¢ zrealizowane w nastepstwie zmian stép procentowych; produkty
zawierajace opcje klienta typowe sg dla dziatalno$ci w portfelu bankowym
i w odniesieniu do kredytow dajg klientowi prawo sptaty naleznosci przed
terminem umownym, a w przypadku depozytéw pozwalaja wycofa¢ Srodki w
dowolnym momencie; opcje klienta sg na ogét realizowane, gdy stanowi to
korzys¢ dla klienta, a nie jest korzystne dla Banku.

Pomiaru ekspozycji na ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej dokonuje sie
metoda luki, w oparciu o zestawienia niedopasowania oprocentowanych pozycji
bilansowych i pozabilansowych wedtug terminéw ich przeszacowania / ptatnosci oraz
w podziale na poszczeg6lne stawki bazowe. Pomiar ryzyka obejmuje takze symulacje
wptywu zmian poziomu stép procentowych na wynik odsetkowy Banku, w tym testy
warunkéw skrajnych poszczegélnych kategorii ryzyka stopy procentowej. Ekspozycja
Banku na ryzyko stopy procentowej jest ograniczana przez system limitow, w tym limity
strat z tytutu poszczegélnych ryzyk stopy procentowej, limity pozycji wrazliwych na
zmiany stop procentowych oraz limity ograniczajace ryzyko portfela obligacji. Pomiar
ekspozycji na ryzyko stopy procentowej, w tym wykorzystanie limitdw ograniczajacych
ryzyko jest wykonywany co miesigc.

Ryzyko rynkowe. Obszar ryzyka walutowego

Ryzyko walutowe to ryzyko negatywnego wplywu zmian kurséw walutowych na
sytuacje finansowa Banku, w tym jego wynik finansowy i fundusze wtasne. Ryzyko
walutowe wynika z utrzymywania przez Bank otwartych pozycji w walutach obcych
i powstaje w zwigzku z prowadzeniem przez Bank dziatalno$ci polegajacej na zacigganiu
zobowigzan w walutach obcych, kupnie i sprzedazy walut oraz lokowaniu srodkéow na
rachunkach walutowych w banku zrzeszajacym. Bank podejmuje ryzyko walutowe
w celu zwiekszenie atrakcyjnosci oferty depozytowo rozliczeniowej Banku oraz
zwiekszenia przychodéw prowizyjnych, przy jednoczesnym utrzymaniu ekspozycji na
ryzyko walutowe na poziomie zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza. Podstawowymi
narzedziami ograniczania ryzyka kursowego, rozumianego jako ryzyko poniesienia
straty z tytulu posiadania otwartej i niezabezpieczonej pozycji walutowej, na skutek
niekorzystnego ruchu kurséw walutowych, sa:

1) roéwnowazenie naleznosci i zobowigzan w walutach obcych;

2) zakup/ sprzedaz walut obcych dokonywana w oparciu o zapotrzebowanie na
walute, zuwzglednieniem prognozowanych wptywoéw na rachunki walutowe
i polecen wyptlaty za granice przyjetych do realizacji w danym dniu;

3) obowiazujace dla poszczego6lnych walut obcych limity otwartej pozycji netto.
Ekspozycja Banku na ryzyko walutowe jest ograniczana przez limity, w tym limit pozycji
netto w kazdej walucie i limit catkowitej pozycji walutowej netto. Monitoring pozycji
walutowej jest wykonywany codziennie. Limity kasowe monitorowane sg w okresach
miesiecznych. Testy warunkdw skrajnych dotyczace zmiany kurséw walut wykonywane
s3 w okresach miesiecznych.

Ryzyko kapitalowe
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Ryzyko kapitatowe jest zwigzane z brakiem wystarczajgcych funduszy na pokrycie

nieoczekiwanych strat oraz z ograniczonych mozliwosci pozyskania dodatkowego
kapitatu w krotkim czasie. Ryzyko kapitalowe moze wynika¢ z niewystarczajacej
wielkosci funduszy, niewystarczajacych zyskéw, koncentracji funduszu udziatowego,
koncentracji duzych pakietéow udziatéw, nadmiernego ryzyka dziatalnosci (skali i
ztozonoSci dziatania). Za prawidlowe funkcjonowanie systemu zarzadzania kapitatem
odpowiadaja:

1)

2)

3)

4)

Rada Nadzorcza Banku - w zakresie sprawowania nadzoru nad systemem

zarzadzania ryzykiem i kapitatem w Banku oraz systemem kontroli wewnetrznej, w

tym:

= zatwierdzenie strategii dziatania, strategii zarzadzania ryzykiem, polityki
zarzgdzania kapitatem oraz nadzér nad ich realizacjg,

» zatwierdzenie struktury organizacyjnej zapewniajgcej efektywne zarzadzanie
ryzykiem i kapitatem oraz skuteczne dziatanie kontroli wewnetrznej,

» zatwierdzenie procedur wyliczania regulacyjnego wymogu kapitalowego i
procesu szacowania kapitatu wewnetrznego,

» zatwierdzenie planu kapitatowego i kapitatowego planu awaryjnego,

» zatwierdzenie limitéw ryzyka kapitatlowego i zasad wykonywania testow
warunkow skrajnych,

= zatwierdzenie polityki informacyjnej w zakresie adekwatno$ci kapitatowej,

» zapoznawanie sie z informacjg zarzadczg w zakresie ryzyka kapitalowego i
raportami pokontrolnymi audytu wewnetrznego.

Zarzad Banku - w zakresie wdrozenia efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem i
kapitatem w Banku oraz systemu kontroli wewnetrznej, w tym:

» realizowanie polityki kapitatowej i polityk zarzadzania ryzykami,
» wprowadzenie systeméw identyfikacji, monitorowania i raportowania ryzyka
oraz adekwatnosci kapitatlowej,

» wprowadzenie struktury organizacyjnej zapewniajgcej jasny podzial zadan i
odpowiedzialno$ci w procesie zarzadzania ryzykiem i kapitatem,

» wdrozenie procesu szacowania i oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego,

» opracowanie planu kapitalowego i kapitatowego planu awaryjnego,

* realizowanie polityki informacyjnej w zakresie adekwatnosci kapitatowej,

» zapewnienie informacji zarzadczej w zakresie ryzyka kapitatowego,

» zapewnienie skutecznej kontroli wewnetrznej systemu zarzadzania ryzykiem
i kapitatem.

Komitet Zarzadzania Ryzykami - w zakresie biezgcego analizowania pozycji

kapitalowej Banku oraz opiniowanie propozycji w zakresie zarzadzania ryzykiem

kapitatowym oraz opiniowanie procedur i trybu zarzgdzania ryzykiem

kapitatowym,

Zespot Zarzadzania Ryzykami i Analiz - w zakresie wyliczania funduszy wtasnych,

wymogow kapitatowych z tytulu ryzyka kredytowego i ryzyka operacyjnego,

wspotczynnikow kapitatowych wymienionych w art. 92 ust. 1 CRR oraz

sprawozdawczosci  obowigzkowej. W  zakresie  monitorowania, analizy

i raportowania poziomu adekwatnosci kapitatowej Banku, w tym przeprowadzania
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symulacji zapotrzebowania na kapitat, opracowywania i wdrazania procedur, metod
i narzedzi zarzadzania ryzykiem i kapitatem wewnetrznym,

5) Stanowisko ds. Audytu Wewnetrznego - w zakresie oceny skutecznos$ci systemu
zarzadzania ryzykiem i kapitatem w Banku, oceny i jako$ci szacowania kapitatu
wewnetrznego i zarzadzania kapitalowego. Zadania Stanowiska ds. Audytu
Wewnetrznego, wynikajace z Regulaminu Organizacyjnego - wykonuja pracownicy
Departamentu Audytu BPS SA, na podstawie zawartej przez Etno Bank Spoétdzielczy
z bankiem zrzeszajagcym - umowy zlecenia wykonywania instytucjonalnej kontroli
wewnetrznej.

W celu ograniczania ryzyka kapitalowego Bank:
1) opracowuje strategie ksztattowania funduszy wtasnych,
2) okres$la preferowang strukture kapitatu,
3) ustala polityke dywidendowsa,
4) ustala dtugoterminowe cele kapitatowe,
5) ustala sposéb alokacji kapitatu,
6) ustala limity kapitatowe,
7) przeprowadza regularne stres testy kapitalowe,
8) opracowuje kapitatowy plan awaryjny,
9) regularnie testuje kapitatowy plan awaryjny,
10) monitoruje i raportuje ryzyko kapitatowe.
Raportowanie ryzyka kapitatowego obejmuje:
1) miesieczng analize adekwatnoSci kapitatowej,
2) miesieczng analize wykorzystania limitéw ograniczajgcych ryzyko kapitatowe,
3) miesieczne stres testy adekwatnosci kapitatowej,
4) Raport z przegladu i szacowania kapitatu wewnetrznego.

Ryzyko biznesowe

1. Ryzyko biznesowe ryzyko nie osiggniecia zatozonych i koniecznych celow
ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Ryzyko to
obejmuje: ryzyka strategiczne, ryzyko wyniku finansowego, ryzyko otoczenia
ekonomicznego, ryzyko regulacyjne, ryzyko konkurencji, ryzyko utraty reputacji,
gdzie:

1) ryzyko strategiczne - ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub
btednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwa realizacja przyjetej
strategii oraz ze zmianami w otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwg reakcja na te
zmiany,

2) ryzyko wyniku finansowego - ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej
wymagan wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci i rozwoju,
gtownie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu,

3) ryzyko otoczenia ekonomicznego - ryzyko zmiany warunkow ekonomiczno-
spotecznych majacych niekorzystny wptyw na podmiot (cyklicznosci),

4) ryzyko regulacyjne - ryzyko zmiany prawnych warunkéw prowadzenia
dziatalnosci,
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5) ryzyko konkurencji - ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania)
majacych niekorzystny wptyw na Bank,

6) ryzyko utraty reputacji - obecne lub przewidywane ryzyko dla przychodoéw i
kapitatu, wynikajace z negatywnego odbioru wizerunku Banku przez klientow,
kontrahentéw, akcjonariuszy / udzialowcéw lub regulatorow.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie statej,
niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez
wilasciwy proces zarzadzania strategicznego, monitorowania otoczenia i postepow
strategii, planowania i zarzadzania wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwosci
Banku na zmiane czynnik6w otoczenia i podejmowanie dziatan majacych na celu
zmniejszenie wrazliwo$ci Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na
zmiane poziomu ryzyka wynikajgca ze zmian sytuacji zewnetrzne;j.

Zarzadzanie ryzykiem biznesowym obejmuje takze aspekty tego ryzyka wynikajace ze
zmienno$ci i nieprzewidywalno$ci otoczenia ekonomicznego (ryzyko
makroekonomiczne) oraz ryzyka wynikajacego z btednych decyzji strategicznych
(ryzyko strategiczne). Monitorowanie ryzyka biznesowego polega na:

1) corocznym ustaleniu postepdw strategii i realizacji zadan wynikajacych z planéw
dotyczacych realizacji strategii, w tym: oceny zmian otoczenia mogacych
wptywaé na realno$¢ osiaggania celéw strategii - dokonywanej na podstawie
weryfikacji strategii dziatania Banku,

2) kwartalnym ustaleniu stopnia realizacji planéw finansowych - dokonywanej na
podstawie analizy wykonania planu finansowego, miesiecznej ocenie realizacji
planéw sprzedazowych zgodnie ze zbiorczym raportem sprzedazowym,
kwartalnej ocenie efektywnoSci funkcjonowania placowek zgodnie z raportem
oceny placowek Banku z punktu widzenia wyniku odsetkowego, prowizyjnego
oraz danych iloSciowych zwigzanych z dang placéwka i kosztow jej przypisanych
innych niz odsetkowe,

3) miesiecznym ustaleniu poziomu narazenia na ryzyko wyniku finansowego
zgodnie z raportem adekwatnoSci kapitatowej,

4) corocznym ustaleniu poziomu narazenia na ryzyko strategiczne i utraty reputacji,

5) corocznym dokonywaniu testow warunkéw skrajnych.

Ryzyko braku zgodnosci

Zawierajace sie w ryzyku operacyjnym - cze$¢ ryzyka prawnego, rozumianego jako
skutki nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych
przez bank standardéw postepowania. Organizacja zarzadzania ryzykiem braku
zgodno$ci na poziomie strategicznym obejmuje dzialania Zarzadu Banku i Rady
Nadzorczej Banku zmierzajace do ustanowienia norm, polityk, przepisdéw wewnetrznych
Banku. Do obszaru zgodno$ci zalicza sie w szczegdlnoSci:

1) zgodno$¢ wewnetrznych aktow prawnych Banku z regulacjami zewnetrznymi
1 wewnetrznymi;

2) przestrzeganie przez pracownikéw Banku regulacji wewnetrznych i
zewnetrznych;
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3) przestrzeganie przepisow dotyczacych przeciwdziatania praniu pieniedzy;
4) zapewnianie ochrony danych osobowych i innych istotnych danych
przechowywanych w Banku;

5) przestrzeganie przez pracownikow ustalonych przez Bank standardéw
etycznych.

Na proces zarzgdzania ryzykiem braku zgodnoSci sktadaja sie nastepujace elementy :
1) identyfikacja i ocena ryzyka oraz szacowanie poziomu ryzyka,
2) rejestrowanie,
3) limitowanie,
4) monitorowanie,
5) ograniczenie,
6) raportowanie,
7) realizacja zalecen otrzymanych od organéw nadzorczych.
Funkcje do spraw zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci w Banku petnia:

1) Bank Zrzeszajacy w zakresie informowania o zmianach przepiséw zewnetrznych,
wystepowania w imieniu bankéw spoétdzielczych o interpretacje przepisow do
instytucji nadzorczych, opracowanie regulacji wzorcowych dedykowanych
bankom spétdzielczym,

2) Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych - pelnigcy nadzér nad zarzadzaniem
ryzykiem braku zgodnoSci,

3) Zesp6t Zarzadzania Ryzykami i Analiz - wykonujagcy pomiar ryzyka braku
zgodnoSci, raportujacy w zakresie ryzyka braku zgodnos$ci do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku

4) Stanowisko Administracyjno - Organizacyjne opiniujgace projekty nowych
produktéw oraz nowych procedur pod katem zgodno$ci z wewnetrznymi i
zewnetrznymi przepisami prawa.

Poziom ryzyka braku zgodnoS$ci oraz znaczace straty spowodowane incydentem
nalezacym do obszaru ryzyka braku zgodno$ci s3 raportowane do Rady Nadzorczej i
Zarzadu Banku. Zgodnie z zasadami Systemu Informacji Zarzadczej w okresach
potrocznych sporzadzany jest Raport z zakresu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
oraz w okresach miesiecznych w ramach badania ryzyka operacyjnego. Pomiar i
monitoring ryzyka braku zgodnosci prowadzony jest za pomocg Kluczowych
WskaZnikéw Ryzyka.

Wystepowanie ryzyka braku zgodnos$ci jest ograniczane poprzez:

1) modyfikowanie proceséw biznesowych realizowanych w Banku,

2) dostosowanie istniejgcych regulacji wewnetrznych w celu zminimalizowania
ryzyka braku zgodnos$ci lub wdrozenie nowych regulacji wewnetrznych,
wprowadzenie lub modyfikacja istniejgcych mechanizméw systemowych (np.
praw dostepu, blokad itp.)

3) monitorowanie zidentyfikowanych ryzyk o wysokim poziomie zagrozenia i
zapobieganie sytuacjom stwarzajacym zagrozenie (podejmowanie dziatan
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prewencyjnych),

4) zabezpieczenia finansowe - ubezpieczenia, rezerwy na pokrycie rezultatéw
niekorzystnego dla Banku rozstrzygniecia sgdowego,

5) dziatania naprawcze zmierzajace do odzyskania straty lub zminimalizowania
innych skutkéw zdarzenia operacyjnego,

6) rozdzielno$¢ obowigzkéw pomiedzy wiasciwymi jednostkami i komoérkami
organizacyjnymi,

7) podnoszenie Swiadomos$ci pracownikow poprzez udziat we wiasciwych
szkoleniach,

8) uzyskiwanie opinii prawnych i podatkowych.

Skutecznos$¢ instrumentéw zabezpieczajacych i czynnikoéw tagodzacych ryzyko braku
zgodnoSci jest na biezgco monitorowana.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE]

System kontroli wewnetrznej w Banku tworzg trzy skoordynowane formy
organizacyjne:

1) samokontrola - czyli kontrola wtasnej pracy przez kazdego pracownika wzgledem
siebie, jak rowniez grup pracownikéw w ramach swojej komorki organizacyjnej;
2) kontrola funkcjonalna - sprawowana w ramach obowigzku nadzoru:

a) wynikajacego z zajmowanego stanowiska pracy przez pracownikéw na
stanowiskach kierowniczych oraz przez wszystkich pracownikéw, ktérym
obowiazki kontrolne przypisano w zakresach czynnosci lub innych regulacjach
wewnetrznych,

b) przez komorki organizacyjne Centrali Banku oraz kierownikéw nad
komoérkami i jednostkami organizacyjnymi Banku w obszarach wynikajacych z
zadan im przypisanych dokumentami wewnetrznymi;

3) audyt wewnetrzny - wykonywany przez Bank zrzeszajacy na zasadach okreslonych
w odptatnej umowie zlecenia, w zakresie okreSlonym w tej umowie oraz
Regulaminie Organizacyjnym Banku.

System kontroli wewnetrznej Banku reguluje ,Regulamin Kontroli Wewnetrznej w Etno

Banku Spoétdzielczym”.

Bank realizuje postanowienia Rekomendacji H w zakresie oceny zewnetrznej jakoSci
pracy audytu wewnetrznego. Ostatnia ocena zewnetrzna zostata przeprowadzona w
2013 r. przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spoétdzielczych im. F. Stefczyka w Warszawie.
W Raporcie ZRBS z oceny zewnetrznej nie stwierdzono niezgodnos$ci w odniesieniu do
przepiséw Rekomendacji H.

Realizujac postanowienia Rekomendacji D w zakresie bezpieczenstwa informacji Bank
zlecit kontrole w zakresie zgodnosci z ww. Rekomendacjg Departamentowi Audytu BPS.
Kontrola wykazata, Ze Bank speinia wymagania Rekomendacji D.
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IV. Opis polityki wynagrodzen, informacja o powolaniu komitetu do
spraw wynagrodzen

1.) Polityka wynagrodzen

* Informacje dotyczace procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki
w zakresie wynagrodzen, a takze liczbe posiedzen organizowanych w danym
roku obrachunkowym przez organ zarzadzajacy pelniacy nadzoér nad
wynagrodzeniami, w tym - w stosownych przypadkach - informacje na temat
skladu i zakresu zadan komisji ds. wynagrodzen, konsultanta zewnetrznego,
z ktorego ustug skorzystano przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen,
oraz roli odpowiednich zainteresowanych stron

Polityke Banku w zakresie wynagrodzen okreSla wewnetrzny regulamin
wynagradzania, w tym premiowania pracownikéw oraz polityka zmiennych sktadnikow
wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze. Polityka uwzglednia
obowigzujace przepisy prawa krajowego i wspdlnotowego, Uchwate KNF nr 258/2011
okreslajaca zasady ustalania polityki zmiennych wynagrodzen os6b zajmujacych
stanowiska kierownicze w banku oraz Zasady tadu korporacyjnego wprowadzone
Uchwatg KNF nr 218/2014. Przy ustalaniu polityki wynagrodzen nie korzystano z ustug
konsultanta zewnetrznego, wykorzystano jednak wzorcowa dokumentacje stosowang
w zrzeszeniu BPS. Procedury regulujace polityke wynagrodzen, w tym zmienne
sktadniki wynagrodzen zostaty wprowadzone zgodnie z obowigzujagcym w Banku
trybem wprowadzania regulacji, uwzgledniajgcym udziat komorek Banku
odpowiedzialnych za kontrole wewnetrzng i zarzadzanie ryzykiem braku zgodnoSci.
Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen zostata zatwierdzona przez Rade
Nadzorcza Banku. Stosowanie polityki podlega okresowemu przegladowi
wykonywanemu przez komorke audytu wewnetrznego.

* Informacje na temat powiazania miedzy wynagrodzeniem a wynikami

Polityka wynagrodzen w Banku jest pochodng osigganej efektywnoSci przez
pracownikow, w tym zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych oraz wynagrodzen
ksztattujacych sie na rynku pracy. Pracownicy wywigzujacy sie prawidlowo z
obowigzkoéw, w szczeg6lnosci realizujacy zadania premiowane wynikajace z zalozen
planu finansowego moga otrzymac premie uznaniowg, jednak wysoko$¢ premii nie jest
wyliczana automatycznie w relacji od jakiegokolwiek parametru finansowego.

Osoby podlegajace polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen otrzymuja premie w
przypadku pozytywnej oceny obejmujacej kryteria finansowe, niefinansowe oraz
kryteria dodatkowe okre$lone w polityce. W przypadku negatywnej oceny wyptata
premii moze zosta¢ wstrzymana. Premia jest wstrzymana réwniez w przypadku
spelnienia przestanki okreslonej w art. 142 ust. 1 ustawy Prawo Bankowe.

* Najwazniejsze informacje na temat cech charakterystycznych systemu
wynagrodzen, w tym informacje na temat Kryteriow stosowanych przy
pomiarze wynikow i Kkorekcie o ryzyko, polityki odraczania ptatnosci
i kryteriow nabywania uprawnien

Strona 29 z 33




Etno Bank Spétdzielczy %;g ETNO BANK
Informacje publikowane zgodnie z art. 111a ustawy Prawo bankowe. Stan na 31.12.2016r.

Zmienne sktadniki wynagrodzen sa wyptacane osobom posiadajacym istotny wptyw
na profil ryzyka w Banku. Wykaz tych oséb okresla Zarzad i zatwierdza Rada Nadzorcza
Banku. Zmienne sktadniki wynagrodzen obejmujg nastepujace wynagrodzenia:

= premie przyznawane cztonkom Zarzadu Banku na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej Banku,

= premie przyznawane pozostalym osobom przez Zarzad Banku.

Zmienne sktadniki wynagrodzen sa wyptacane osobom posiadajacym istotny wptyw
na profil ryzyka w Banku. Wykaz tych oséb okre$la Zarzad i zatwierdza Rada Nadzorcza
Banku. Zasady wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen uwzgledniajg
nastepujgce zalozenia: przyznane menadzerowi zmienne sktadniki wynagrodzen, z
zastrzeZeniem ust. 2 i 3, wyptacane s3 w 50 % w formie pienieznej, niezwtocznie po ich
przyznaniu, natomiast wyptata pozostatej czesci - 50 % odroczonego wynagrodzenia
zostaje zdeponowana na ,indywidualnym koncie” kazdego menadzera. W przypadku,
gdy kwota catkowitego wynagrodzenia menadzera w poprzednim roku obrotowym
przekroczyta 300.000 zilotych bezposSrednio po przyznaniu wyptacane jest
40 % zmiennych sktadnikow wynagrodzen w formie pienieznej, za$ odroczeniu podlega
60% przyznanego wynagrodzenia, ktore jest wyptacane w formie pienieznej po
spetnieniu warunkéw, o ktérych mowa w ust. 3. Wyptata czeSci odroczonej, o ktorej
mowa w ust. 1 nastgpi pod warunkiem uzyskania przez menadzera pozytywnej oceny
efektow pracy za trzyletni okres oceny zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozdziale 3.
Ocena efektow pracy kazdego menadzera, pod katem wyptaty zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen odbywa sie corocznie, po zakonczeniu roku obrachunkowego, a oceny te
sg3 brane pod uwage do oceny efektow pracy za okres trzyletni. Wyplata czesci
odroczonej nastepuje corocznie jednorazowo z dotu w terminie do szeSciu miesiecy po
zakonczeniu trzyletniego okresu oceny efektéw pracy.

= Stosunek stalych skladnikow wynagrodzenia do skladnikéw zmiennych,
ustalony zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. g) Dyrektywy CRD IV

Zgodnie z art. 94 ust. 1 lit g) Dyrektywy CRD IV, wynagrodzenie zmienne nie
przekracza 100% wynagrodzenia statego kazdej osoby. W 2016 r., pomimo speinienia
przez uprawnione osoby wskazanych w regulacjach wewnetrznych wymagan - Bank nie
wyptacat zmiennych sktadnikow wynagrodzen zdefiniowanych w Polityce zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen.

* Informacje na temat Kkryteriow dotyczacych osigganych wynikoéw,
stanowigcych podstawe uprawnien do akcji, opcji na akcje lub zmiennych
elementéw wynagrodzenia
Polityka zmiennych skiadnikéw wynagrodzen przewiduje, ze wyptata zmiennych

elementéw wynagrodzenia (w formie pienieznej) moze zosta¢ wyptacona po

pozytywnej oceny osoby petnigcej stanowisko kierownicze. Ocenie podlegaja kryteria
finansowe, niefinansowe oraz kryteria dodatkowe.

» Gléwne parametry oraz uzasadnienie wszelkiego rodzaju systemu elementow

zmiennych i wszelkich innych swiadczen niepienieznych
Polityka Banku zaktada mozliwo$¢ wyptaty zmiennego sktadnika wynagrodzen
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w przypadku uzyskania pozytywnej oceny przez osoby podlegajace polityce zmiennych
sktadnikow wynagrodzen. Zgodnie z art. 94 ust. 1 lit g) Dyrektywy CRD 1V,
wynagrodzenie zmienne nie przekracza 100% wynagrodzenia statego kazdej osoby.

2.) Komitet do spraw wynagrodzen

Uwzgledniajac profil, model oraz skale (rozmiar) prowadzonej dziatalno$ci,
w Etno Banku Spotdzielczym nie powotano Komisji (komitetu) ds. wynagrodzen.

V. Informacja o spelnianiu przez czlonkéow Rady Nadzorczej
i Zarzadu wymogow okresSlonych w art. 22aa ustawy Prawo
bankowe

1. Zasady, procedury oraz regulacje dotyczace spelniania wymogow przez
czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku. Informacje ogdlne.

Ze standarddw oraz procedur i regulacji obowigzujacych w Etno Banku
Spétdzielczym wynika, Ze:

» (ztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku powinni mie¢ wiedze,
umiejetnosci i doSwiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji
i powierzonych im obowigzkéw, oraz dawac¢ rekojmie nalezytego
wykonywania tych obowigzkdow;

» Bank przestrzega zasady, ze liczba funkcji cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej
pelionych jednocze$nie przez cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku
powinna by¢ uzalezniona od indywidualnych okoliczno$ci i zgodna profilem
dziatania Banku;

» (Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sg obowigzani petni¢ swoje
funkcje w sposob uczciwy i rzetelny oraz kierowac sie niezaleznos$cig osadu,
aby zapewni¢ skuteczng ocene i weryfikacje podejmowania i wykonania
decyzji zwigzanych z biezacym zarzadzaniem Bankiem;

» Bank zapewnia Srodki niezbedne do przygotowania cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej do petnienia przez nich funkcji i $rodki niezbedne do ich
szkolenia;

* Przy wyborze kandydatow na cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku
dedykowane do tych czynnoSci organy Banku uwzgledniaja cechy
i kompetencje istotne z punktu widzenia potrzeby zapewnienia
prawidtowosci realizacji zadan przez Zarzad lub Rade Nadzorcza.

2. Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowana przez czlonkéw organu
zarzadzajacego

Cztonkowie Zarzadu nie peinig funkcji dyrektorskich i nie zasiadaja w organach
zarzadzajacych innych podmiotow.
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3. Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru cztonkéw organu zarzadzajacego oraz
rzeczywistego stanu ich wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej

Polityke rekrutacji czlonkéw organu zarzadzajagcego w Banku okreslaja dwie
podstawowe regulacje wewnetrzne t;j.:

» Zasady oceny kwalifikacji cztonkéw organéw w Etno Banku Spétdzielczym.
Regulacja ta uwzglednia:

1) Przepisy Ustawy z dnia 29.08.1997 r. - Prawo bankowe (Dz.U. z 2012 r. poz. 1376
ze zm.);

2) Przepisy Ustawy z dnia 7.12.2001 r. o funkcjonowaniu Bankéw Spotdzielczych ich
zrzeszaniu sie i Bankach Zrzeszajacych (Dz.U. nr 119 poz. 1252 ze zm.),

3) ,Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 22.11.2012 r.
wydane w sprawie oceny kwalifikacji czltonkéw organdéw zarzadzajacych
w Banku” zwane dalej ,Wytycznymi EBA”,

4) zalecania przedstawione przez Komisje Nadzoru Finansowego wskazane
w wystgpieniu Zastepcy Przewodniczgcego Komisji Nadzoru Finansowego,
skierowanym do Bankéw dziatajagcych w sektorze bankowym w Polsce
z dnia 17.04.2013 r.

Ocena odpowiednio$ci kandydatéw i cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej obejmuje:

» ocene indywidualng, dokonywang w odniesieniu do kazdego kandydata na
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej oraz cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

= ocene kolegialng, dokonywang w stosunku do catego sktadu osobowego Zarzadu
lub Rady Nadzorczej.

Celem oceny jest stwierdzenie, czy kandydaci na cztonkéw lub cztonkowie Zarzadu lub
Rady Nadzorczej dajg rekojmie ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem, w tym
prowadzenia dzialalno$ci Banku z zachowaniem bezpieczenstwa powierzonych
depozytow, sprawowania swoich funkcji w sposéb okreslony przepisami prawa,
posiadania wiedzy i umiejetnosci niezbednych do realizacji swoich funkcji oraz czy ich
osobista reputacja nie wptynie negatywnie na reputacje Banku. Ocena indywidualna
odpowiednio$ci dokonywana jest w stosunku do:

» kandydata na cztonka Zarzadu (ocena uprzednia) - kazdorazowo przed
powotaniem cztonka Zarzadu,

» cztonka Zarzadu (ocena nastepcza) - w trakcie pelnienia funkcji przez cztonka
Zarzadu, nie rzadziej niz raz do roku oraz w kazdym przypadku, gdy nastapi
zmiana regulacji wewnetrznych lub przepiséw prawa okreslajacych zakres
kwalifikacji wymaganych przy petnieniu funkcji cztonka Zarzadu lub gdy
zaistnieja fakty lub okoliczno$ci mogace powodowac wystapienie ryzyka utraty
reputacji przez Bank na skutek utraty reputacji przez cztonka Zarzadu.

Oceny indywidualne kandydatéw na cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Zarzadu oraz ocena
kolegialna Zarzadu - s3a dokonywane przez Rade Nadzorczg. O wynikach oceny
indywidualnej i kolegialnej Zarzadu Rada Nadzorcza informuje Zebranie Przedstawicieli
Banku w sprawozdaniu z dziatalno$ci Rady Nadzorczej. Ocena indywidualna
poszczegbdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej i kolegialna Rady Nadzorczej jest
przeprowadzana najpierw w formie samooceny, weryfikowanej przez Zebranie Grupy
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Cztonkowskiej oraz akceptowanej przez Zebranie Przedstawicieli Etno Banku
Spétdzielczego. W przypadku oceny negatywnej lub pozytywnej warunkowe;j
podejmowane s3 czynnosci w celu wyeliminowania stwierdzonych nieprawidtowosci,
uczestnictwo w kursach, szkoleniach lub zaniechanie okreslonych dziatan. Dodatkowo
zgodnie z zapisami Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen os6b zajmujacych
stanowiska kierownicze w Etno Banku Spoétdzielczym Rada Nadzorcza Banku corocznie
ocenia efekty pracy poszczeg6lnych Cztonkéw Zarzadu oraz weryfikuje stan ich zasobu
wiadomosci pod katem umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej biorgc pod uwage kryteria
zarowno finansowe, jak i niefinansowe m.in. z obszaru zarzadzania ryzykiem.

4. Strategia w zaKkresie zroznicowania w odniesieniu do wyboru czlonkéw organu
zarzadzajacego, jego celow i wszelkich odpowiednich zadan okreslonych w tej
polityce oraz zakresu, w jakim te cele i zadania zostaly zrealizowane

Strategia Banku w zakresie zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw
organu zarzadzajacego polega na dazeniu by w organie zarzadzajacym zasiadaty osoby
posiadajace odpowiednig wiedze i doswiadczenie zawodowe, a takze cechy charakteru
zapewniajgce  prawidtlowe  wykonywanie  powierzonych im  obowigzkéw.
W miare mozliwos$ci Bank dazy by wyksztatcenie i doswiadczenia zawodowe cztonkow
organu zarzadzajacego byty zréznicowane, jednak musi ono korespondowac z funkcja
wykonywang Banku.
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